3 YOU
ENG
AGE

ERASMUS+ PROJEKT

Kako ukljuciti
mlade u kulturu
— Prirucnik

g

7







Naslov
Kako ukljugiti mlade u kulturu

lzdavaé
Prijatelji bastine — Amici hereditatis, lvani¢-Grad

Zaizdavaéa
Kristina Komso

Urednici
Ana Gasparovi¢, Miruna Andreea Gdman, Alina Chiciudean

Autori
Katarina Matkeri¢, Laura §eji(:, loana Marinescu, Alexandra Dumitrescu

Recenzija
Dr. sc. Maja Cepeti¢ Rogi¢

Fotografije
Jakov Safran, Alexandru Busuioceanu, Bogdan Dincd, Alina Chiciudean,

Raul Alexandru Todika, Kristina Koms$o, Laura éejié, Katarina Matkeri¢

Dizajn
Studio Disegnat, Zagreb, Hrvatska

ISBN 978-953-50974-2-6

Ivani¢-Grad, Hrvatska, 2024

Priruénik je financirala Europska unija.

@ ; Funded by
LN the European Union




POGLAVLJE I:

Kako ukljuciti
Mmiade u kulturu




osmisljavanje nasih aktivnosti fokusira
se na podizanje svijesti o vaznosti
ocuvanja, prezentacije i interpretacije
kulturnog i povijesnog naslijeda te
njegove uloge u oblikovanju zajednice
u kojoj zivimo i djelujemo. Kroz nase
viSegodisnje djelovanje organizirali smo
brojne izlozbe, edukativne radionice,
predavanja, okrugle stolove, ljetne
Skole. Osim toga, inicirali smo brojne
intervencije u javni prostor i druge
slicne aktivnosti. Pokrenuli smo i bili
dijelom brojnih uspjesnih suradnji
sa sliénim organizacijama i drugim
akterima u lokalnoj i Siroj zajednici.
Najponosniji smo na inicijativu
pokrenutu s ciljem osnivanja gradskog
muzeja pod nazivom “lmamo pravo
na muzej!”. Ona je uspjesno zavrSena
2014. godine kada je na koncu osnovan
muzej te udruga od samih pocetaka pa
sve do danas vodi uspjesnu zajednicku
suradnju i sinergijski djeluje na polju
javnog zagovaranja i ostvarivanja

dijaloga s vladajuc¢im institucijama.

lako smo relativno mala organizacija
s ograni¢enim resursima, kroz
viSegodisnji rad, iskustvo te aktivno
osluskivanje potreba zajednice u kojoj
djelujemo, uspjeli smo se etablirati kao
vazan i utjecajan faktor po pitanju polja

u kojima djelujemo.

Slicno kao i Prijatelji bastine, nas partner
ARCHE neprofitna je organizacija
osnovana s ciljem povecanja interesa
zajednice za pitanja kulturne bastine.
Organizacija je osnovana 2012. godine
i medu svoje posebne interese ubraja
rumunjsku graditeljsku bastinu, a
oko sebe okuplja Saroliki tim mladih
entuzijasta i strucnjaka iz polja
arhitekture, drustvenog poduzetnistva,
povijesti, povijesti umjetnosti, medija i
komunikacije te srodnih disciplina.

Od svojih se po&etaka ARCHE orijentirao

na medunarodnu suradnju, razmjenu

iskustava te gradnju internacionalnih

veza i mreza partnerstava. Od 2017.

godine organizacija je ¢lanica udruzenja
Europa Nostra - paneuropske
federacije za kulturnu bastinu cije
se glavne aktivnosti fokusiraju

na istrazivanje i dokumentiranje

nematerijalne i materijalne bastine.

Uz to, ARCHE se bavio oblikovanjem
aktivnosti usmjerenih na kulturnu
bastinu s ciljem poboljSanja i stjecanja
razli€itih vjeStina potrebnih za aktivno
i participativno sudjelovanje u procesu
donosenja drustveno relevantnih

odluka i politika.

ARCHE kroz svoje djelovanje organizira
brojne aktivnosti usmjerene na
izgradnju kapaciteta mladih. Medu
njima se istiCu interdisciplinarne ljetne
Skole, radionice vezane uz snimanje
dokumentarnih filmova te razlicite
debate koje ukljucuju razlicite dionike
lokalne zajednice. Ciljana skupina
navedenih aktivnosti najveéim su

dijelom mladi izmedu 14 i 19 godina.

Zajednickim je snagama za vas
pripremljen priru¢nik koji se temelji na
nizu godina vlastitih iskustava na polju
djelovanja u kulturi i rada s mladima. On
se tematski dijeli na dvije vecée cjeline
od kojih prva obuhva¢a metodologiju
ukljucivanja mladih kroz kulturu, a
drugi se fokusira na proces stvaranja
kvalitetnih partnerstava, povezivanja i

umrezavanja.

Kome je ovaj priru€nik

namijenjen?

Priru¢nik je namijenjen pojedincima i
organizacijama koje rade s mladima i
za mlade te Zele potaknuti i poduprijeti
razvoj aktivne i samoinicijativne
participacije neovisno o sferi i polju
drustvenog djelovanja. Priruc¢nik ¢ce
posluziti i kao pocetna tocka i izvor
informacijama svim mladima koji imaju
zelju i osjecaju potrebu angazirati se,
okupiti, izraziti i djelovati po pitanju
ukazivanja na vlastite potrebe u
zajednici te pristupiti rjeSavanju
odredenog problema za kojeg su
primijetili da je potrebno adresirati u
zajednici u kojoj zive i stasaju. Ovdje
mogu pronaci kako i na koji se nacin
organizirati te oblikovati prijedloge
usmjerene prema onima koji &ine
kljucan faktor pri oblikovanju strategija
i mogucénosti za njihovo djelovanje
i aktivhu participaciju u zajednici u
kojoj zZive. Osim navedenima, priru¢nik
moze posluziti kao poticajno stivo svim
drugim zainteresiranim pojedincima
koji Zele i planiraju raditi s mladima ili
samostalno aktivno zapoceti djelovati u
sferi kulture ili kojeg drugog drustvenog
polja vaznog za zajednicu u kojoj djeluju.

S obzirom na to da je ovdje nase



primarno polje interesa sfera kulture
u zajednici, sadrzaj koji slijedi mogao
bi biti zanimljiv i poticajan svima
onima koji unutar spomenutog polja
zele razbiti postojec¢e krute granice
profesionalizma te raskinuti s
predodzbom o kulturnim ustanovama
i organizacija kao o hladnim, dosadnim,
neikluzivnim i staromodnim u svojim
pristupima, te kao o mjestima koja
ne slijede i ne osluskuju drustveno
relevantne pristupe i metode i pri tom
oblikuju sadrzaje koji su zanimljivi i
relevantni malobrojnoj publici, a svoju
publiku dozivljavaju iskljuc¢ivo kao

pasivne konzumente.

Premda ovaj prirucnik moze biti

koristan Sirokoj publici, a nadamo se
da ¢e do nje pronaci put, ovdje ipak
stavljamo poseban fokus na mlade

u razdoblju izmedu 15 i 20 godina.

Odlucili smo se upravo za ovu dobnu
skupinu jer je rije¢ o izrazito vaznom
formativhom razdoblju u Zivotu
pojedinca. Razdoblje je to kada se pred
mlade stavlja izazov donosenja vaznih
i ni malo lakih Zivotnih odluka koje
bi trebale usmijeriti ostatak njihovog
odraslog Zivota, a medu klju¢nima
se isticu odabir srednje skole i izbor
fakulteta. To je ujedno i razdoblje
tijekom kojeg s navrsenih 18 godina
mladi postaju punopravni clanovi

drustva i dobivaju mogucénost aktivno

oblikovati buducénost, zajednicu i

drustvo u kojem Zive.

Predstavljena metodologija se temelji
na nasim vlastitim iskustvima - nas
kao mladih ljudi koji smo se okupili
oko zajednickog cilja i angazirali u
rjeSavanju problema kojeg smo uodili i
u datom trenutku smatrali relevantnim
u nasoj lokalnoj zajednici. Najprije
smo se okupili oko starijih i iskusnijih
kolega koji su inicirali cijelu pricu i
svojim primjerima potaknuli i ohrabrili
mlade, a na koncu smo se zahvaljujuci
poticajnom mentorstvu odvazili i
osnazili za samostalno djelovanje i
aktivno kreiranje, ne samo projekata i
aktivnosti, ve¢ i sustavno zagovaranje
i oblikovanje prijedloga javnih politika
u lokalnoj upravi. Danas znatan dio
nase organizacije ¢ine upravo mladi
ljudi, a cilj je dodatno povecéati taj broj
kroz promicanje i dopustanje aktivne

participacije i pruzanja potrebnih

resursa.

Zasto kultura?

Odabrali smo kulturu kao polje iz
kojeg Zelimo potaknuti razvoj procesa
aktivne participacije ponajprije zato jer
ga sami poznajemo i djelujemo unutar
njega te smo tijekom godina prepoznali
njegove poticajne strane. Ujedno,

zahvaljujucéi iskustvu poznati su nam
i nedostaci unutar sektora kulture
za koje vjerujemo da bi se poboljsali
aktivnim ukljucivanjem mladih ljudi i
uvazavanjem njihovih iskustava. Premda
se na prvi pogled moze ciniti da se
bavimo relativno uskim dijelom kulture
odnosno pitanjem kulturne bastine koja
stoji u sredistu nasih interesa te se u
kontekstu Sireg polja kulture i drustva
naizgled &ini ne tako relevantnim, to
svakako nije slucaj. U oblikovanju svojih
aktivnosti i projekata uvijek polazimo
od Sire slike i bitno nam je uvidjeti na
koji nacin pitanja vezana uz kulturnu
bastinu oblikuju nase danasnje drustvo
i njegove navike. Za nas su kultura i
bastina Siroko shvaceni pojmovi koji
ukljucuju emocionalni, partikularni i
osobni dozivljaj bastine u svim njezinim
brojnim oblicima, bilo kulturnim,
povijesnim, prirodnim ili kojim drugim.
Kultura je vezivno tkivo drustva i ima
veliki utjecaj na oblikovanje razlicitih
identiteta, bilo osobnih, drustvenih,
nacionalnih i nadnacionalnih te
otvara mjesto za podizanje svijesti
i osvjescivanje o vaznosti aktivne
drustvene participacije. Osim toga,
velik broj drustveno i povijesno vaznih
drustvenih inicijativa poteklo je upravo

iz sfere kulture.

Ipak, kultura ima i svojih slabih
toCaka, jedna od kojih je svakako to
Sto su pojedine kulturne institucije i



organizacije i dalje nerijetko iskljucivo
mjesta konzumacije kulture, umjesto
da budu otvorene sukreiranju,
otvaranju prostora za izrazavanje,
prihvac¢anja koegzistencije razlicitih
drustveno relevantnih tumacenja.
Ovim se priru¢nikom dodatno Zzeli
potaknuti na razmisljanje i djelovanje
u smjeru stvaranja prostora za aktivno
sukreiranje te formiranje mjesta za
vlastito izrazavanje i mogucnosti
stvaranja doprinosa. Vazno je istaknuti
da vidimo znacajnu potrebu za
holistickim pristupom u smislu ciljane
publike, razlicitosti generacija i nacina
pristupanja temama jer ukoliko u cijelu
pricu nisu uklju€eni svi dionici drustva,
teSko mozemo govoriti i ocekivati

postojanje aktivne participacije.

Premda temeljem vlastitog iskustva
mozemo govoriti o postojanju aktivne
participacije, aktualna drustvena
istrazivanja naseg drustvenog podneblja
ukazuju na izostanak interesa medu
mladima za aktivnu participaciju u sferi
kulture, a ta su nas saznanja usmjerila
prema tome da inspiraciju i polaziste za
oblikovanje plana djelovanja pronademo
u modelu ljestvice participacije koju je
razvio Roger Hart. Ona bi se ugrubo
mogla podijeliti na tri glavne vrste
participacije odnosno konzultativnu,
suradnicku i aktivnu participaciju.
Dok prvu karakterizira niska razina

aktivne ukljucenosti i ravnopravne

suradnje, suradnicku odlikuje pomak
u tom smjeru gdje se mladima
pruza mogucénost za izrazavanjem
vlastitih potreba i interesa, no tek
aktivna participacija podrazumijeva
ravnopravnu zastupljenost sudjelovanja
u oblikovanju strategija i politika
djelovanja u zajednici. lako je glavna
odrednica rada s mladima temeljena na
aktivhom sudjelovanju, smatramo da
je vazno voditi raduna i o slu¢ajevima
gdje je do tog cilja tek potrebno doci
te upravo zato nas priruc¢nik obuhvaca
elemente koji su korisni bez obzira na
postojecu razinu participacije, no cilj
je svakako ostvarenje i podupiranje

aktivnog sudjelovanja.

U nastavku vas ocekuje niz smjernica
razvijenih kroz UKLJUCI metodologiju
temeljenu na vlastitim iskustvima kroz
koju se nastoji ukazati na to kako je
moguce da se mladi samoorganiziraju
u funkcionalne strukture te oblikuju
projekte i programe od vaznosti i
utjecaja na lokalnoj, regionalnoj i
nacionalnoj razini. Metodologija je
osmisljena kroz dominantnu formu

projektnog financiranja i planiranja.

Ti UKLJUCI!

Ovim priruénikom predstavit ¢emo
i testirati UKLJUCI (eng. ENGAGE)

metodologiju rada s mladima koja ¢e im
omoguciti najviSu razinu participacije
u projektima u kulturi. Putem ovog
prirucnika mladi ¢e i oni koji rade
s mladima kroz 6 koraka ostvariti i
osposobiti mlade kako bi mogli aktivno
sudjelovati i donositi samostalne odluke
u vlastitim planiranim projektima.

Predrasude koje imamo o mladima Cesto
se svode na to da su nezainteresirani i
apati¢ni prema svim vaznim drustvenim

i kulturnim pitanjima. Kada se trazi

njihova inicijativa u sklopu nekog
drustvenog aktivizma njihov doprinos
Cesto izostaje. No, to ponajvise govori
o nedostatku aktivne strategije i plana

rada s mladima.

Kako bi se mlade aktivno ukljucilo u
rad udruge pozeljno je definirati jasnu
politiku rada udruge s mladima u obliku
strateSkog dokumenta. Putem nje ce
se formirati jasni ciljevi i planirane
aktivnosti rada s mladima. Izradu
dokumenta trebale bi predvoditi osobe
koje su educirane i strukom vezane uz
rad s mladima, a uz njih vaznu ulogu
u formiranju strateskog dokumenta

trebali bi imati i sami mladi. Njime bi se



ne postoji baza mladih, loka

koje rade s mladima mogu premos

jaz izmedu udruge i mladih. Pritom
vaznu ulogu ima i dobra potpora
udruge u zajednici kako bi roditelji
i sugradani bili sigurni u njen rad s

djecom i mladima.

POGLAVLJE 1 KAKO UKLJUCITI
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okupljenom bazom mladih, ali i
relevantnim drustvenim istrazivanjima
potrebno je definirati specificne
potrebe te zajednice i skupine. Upravo
to je zadatak ove faze, definiranje

problemska s mladima i za mlade.

Zadatak edukatora je da koordinira
mlade u uocavanju i postavljanju
problema od njihova interesa. Oni su
zaduzeni da procjenjuju potrebe, tezinu
i slozenost zadataka i prema tome ih
prilagode dobi, mentalnoj, obrazovnoj
i motivacijskoj razini sudionika.
Edukatori se ne smiju pretjerano
uplitati u rjeSavanje problema, ali
istovremeno ne smiju dopustiti da
mladi besciljno traze rjeSenja do kojih
ne mogu doci. Intervencije koje se
pritom mogu raditi su: preoblikovanje

pitanja, postavljanje novih pitanja,

pretpostavke rjeSenja, raspravljanje
sa sudionicima, dopuna odgovarajucih
podataka, sugeriranje pristupa u
rjeSavanju i pozorno pracenje aktivnosti.
U ovoj fazi edukatori mogu koristiti
metode razgovora i problemskog
citanja, ¢ime se moze mlade potaknuti
i da sami donesu primjere clanaka,
letaka i radova kojima su inspirirani.
Potrebno je stvoriti ugodnu atmosferu
za raspravu, dijalog te konstruktivnu
kritiku. Za prvi projekt mladima bi
se trebalo pomo¢i da odaberu onaj
problem koji ih se direktno dotice
kako bi rjeSavanjem tog problema
dosli do vece razine samoispunjenja
i samozadovoljstva. Tako definiran
problem moguce je u kasnijim fazama
povezati s nekim Sirim nacionalnim i

globalnim problemom.

Faza koordinacije trebala bi se
odvijati u njihovoj sigurnoj zoni. Tomu
mogu posluziti i njihovi ve¢ ustaljeni
sigurni prostori u kojima se nalaze
svakodnevno ili udruga moze osigurati
stvaranje takvog prostora. Ovu fazu
pozeljno je provoditi kroz nekoliko
razli¢itih sastanaka kako bi mladi
imali priliku razmisliti o problematici
te o njoj se konzultirati s njima vaznim
osobama. Kako sastanci odmicu trebali
bi biti sve tematski uzi i fokusiraniji dok
se u konacnici ne definira problem koji

¢e mladi rijesiti vlastitim projektom.

U sklopu ove faze mladi c¢e steci
drustvene kompetencije povezane
s osobnom i socijalnom dobrobiti te
sposobnost i vjestinu konstruktivnog
komuniciranja u razli¢itim okruzenjima,

toleranciju, izrazavanje i razumijevanje

razli¢itih glediSta i osjecanja empatije.
Takoder usvajaju se gradanske
kompetencije vezane uz poznavanje
demokracije i pravde te vjestine poput
iskazivanja spremnosti za rjesavanje
problema lokalne i Sire zajednice,
kriticko promisljanje i kreativno

sudjelovanje u aktivnostima zajednice.

vaonica rjeSenja

Nakon sto su mladi definirali problem
iz svoje zajednice kojim se zele
baviti, slijedi faza ljevaonice rjesenja.
Mlade se poti¢e da formiraju razlicite
hipoteze koje mogu pridonijeti rjesenju
problema. Edukatori koji moderiraju
sastanke u ovoj fazi trebali bi se

voditi nacelima razmjene informacija,



sigurnosti, smanjenja straha te

dopustanja vremena za razmisljanje.

Mladima treba pomoc¢i u razumijevanj
dogovorene problematike, lokal
drustva i povijesti kako bi
pravilan kontekst djelovanja f

bi mogli odabrati adekvatng

Kroz interaktivhe metq

potaknuti da pronadu §

iz razlicitih gledi

se da mladi p

istrazivanje g
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4. Uspostavi resurse

POGLAVLJE 1

tkator moze

aprave procjenu
a projekta te ga

Upnim resursima.

5. Cvrsti cilj

avilne pripreme i preraspodjele

mladi pristupaju provedbi
a i svojem krajnjem cilju. Ovo
a mladima da prezentiraju svoj
$nji rad i da se pokazu kao
dijelovi svoje zajednice. Sve ono
do tada mladi isplanirali sada

fazu prakticne provedbe.

no pred samu provedbu
bi trebali s mladima proci
dogram te im po potrebi

u ulogu i osigurati da

ejasnoce koji mladi
edukatori bi
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na osvjesStavanju javnosti o potrebi
ukljuéivanja mladih u javne politike.
Kao c¢lanovi udruge, putem svojih
umrezavanja imaju priliku stvoriti
plodan ugodaj u kojem ¢e mladi moci
prezentirati svoj rad i na taj nacin

stvoriti prilike za daljnji napredak.

Ako su prethodni koraci detaljno
planirani u ovom koraku, mladi djeluju
samoorganizirajuc¢e u svojim djelatnim
skupinama te znaju svoje obaveze i
duznosti. Timskim radom koordiniraju
sve djelatne skupine te po potrebi
prilagodavaju planove novonastalim
i neplaniranim situacijama. Edukatori
pritom pruzaju podrsku na zahtjev
mladih te osiguravaju da im ne prijete

potencijalno opasne situacije.

Tijekom provedbe programa mladi
stjecu vjesStine proaktivnog vodenja
projekta te smisao za inicijativu i
poduzetniStvo. Mladi uce raditi s
drugima te raditi u drustvu i za drustvo.
Osim toga razvijaju osjecaj odgovornosti,
razumijevanja i postivanja zajednickih

vrijednosti potrebnih za osiguranje

kohezije u zajednici.

6. Ispitaj i procjeni

lako evaluaciju Cesto stavljamo na
posljednje mjesto ona bi se trebala
provoditi konstantno i paralelno sa

svim drugim fazama. Tijekom cijele
provedbe programa edukatori bi
trebali nadgledati i evaluirati svoj rad

s mladima, kao i rad mladih.

Osim edukatora, evaluacije bi trebali
redovito provoditi i mladi. Pritom
posebno vazno mjesto zauzima i
samoevaluacija koja ¢e mladima
najblize i najiskrenije pokazati njihov
napredak i zadovoljstvo tijekom
projekta. Cilj provodenja evaluacija
tijekom trajanja projekta jest provjera
kvalitete projekta, ali i motivacije
sudionika. Predlaze se i osnivanje
feedback platforme u kojoj mladi
mogu aktivno slati svoja razmisljanja i
povratne informacije na tijek projekta.
Zahvaljujué¢i konstantnoj evaluaciji
omogucuje se i lakSe donosenje odluka
kada je potrebno raditi ustupke od
planiranog hodograma.

Evaluacija bi svakako trebala biti i
posljednja faza u provodenju projekta
unutar koje se sastaju svi sudionici
projekta kako bi provjerili ostvarenost
ciljeva, ali i ostvarenost osobnih
interesa i Zelja vezanih uz projekt.
Ovo je prilika da se kriticki sagledaju
svi segmenti projekta te da se izvedu
zakljucci koji ¢e doprinijeti radu u
drugim projektima kako mladima,
tako i edukatorima. Mladi u ovoj fazi
imaju priliku podijeliti i prijedloge za

buducée projekte koji bi se nastavili

na provedeni program. Kao produkt
evaluacije skupina bi trebala izraditi
zakljuéni dokument na koji ¢e se po

potrebi moci vratiti.

Provodenjem kvalitetne evaluacije i
samoevaluacije mladi ¢e steéi bolji uvid
u ono Sto je provedeno te ¢e postaviti
buduce ciljeve za poboljsanje, osjecat

¢e se sigurnije u svoje sposobnosti,

cjenjenije te motiviranije za ucenje
novih vjestina. Istovremeno se potice i
odgovornost, motivacija te se ukazuje
mladima na vaznost samoprocjene

svoje vrijednosti.




POGLAVLJE 2:
Kako ukljuciti
miade u

stvaranje
uspjesnih mreza
| partnerstava u
kulturi




1.1. PREDNOSTI
PARTNERSTAVA

u kulturi koje bi inace

financijski izazovne za jednog p

Razmjena iskustava jos$ je jedan vazan
aspekt s obzirom da partnerstva
ude platformu za razmjenu vjestina

perspektiva. Suradnja s razlicitim

ektima uvodi nove pristupe
gacuje okruzenje za ucenje,
ganizacije tako i za mlade
toga, izlozenost

pospjesuje
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je na odredene partnere

1.2. POTENCIJALNI em. Strategije medijacije

NEDOSTACII ju suradnju s razliitim
ima i uspostavljanje planova

:ﬂTERDAl::-Eg:j: aj prijelaza partnera.

evaluacije i mjerenja:

e utjecaja kulturnih inicijativa

vlja izazove. Medijacija

razvoj robusnih okvira

iju, ukljucivanje kljucnih

povratne informacije

gija omogucuje

¢e osigurati dU

* lzazovi koor

razlicitih

partnerima m
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2.1. ARCHE

MODEL: OPCI OKVIR
ZA USPJESNA
PARTNERSTVA

28
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vrtovima, restauraciji, arhitekturi,
bioraznolikosti, tehnologijama
skeniranjaLiDAR i SLAM te kulturnim
dogadajima poput recitala klasi¢ng

glazbe ili demonstracija jahanja

e Agora Cismigiu - Heritg

School (2022) pri

ucenju i

grada na

Projekt je
edukaciju i ukljuciv
svih dobnih skupina,
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POGLAVLJE 2

resurs za

demokratska

o je da mladi imaju

odluke u ovom podrucju.

radionica sudionici su

suvremenim metodama

ovanja bastine i timski radili

ealizaciji svojih ideja. Projekt

samo da je promijenio njihovu

spektivu o kulturi, ve¢ ih je i
nazio da doprinesu pozitivni
omjenama u svom gradu i reg
misljajuci Constantu i Dobrogrea

o gradove koji vise postujt

ural Heritage Through the Lens:
irst Documentary Film (2019)
je koji je bio dio inicijative
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umjetnickim projektima i novim

tehnologijama®, »~The Invisible
Casino - mo¢ pripovijedanja u
aktivaciji  zajednice®  Predavaci
su se specijalizirali za kulturnu
bastinu, nove medijske tehnologije

povijedanje te tako omogucili

su istrazivale
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2.2. SEST KORAKA KOJE

SVATKO MOZE KORISTITI

Prilikom sklapanja partnerstva, ARCHE
slijedi pristup od Sest koraka koji
uklju€uje sve od identifikacije partnera
do kontinuirane komunikacije. Ovaj
model se moze shvatiti kao precizan
putokaz za organizacije koje imaju
za cilj povecati svoju ucinkovitost i
ucinak. Pritom posebno treba istaknuti
posvecenost povezivanju na osobnoj
razini i vaznost interakcije jedan na

jedan u stvaranju dubokih i znacajnih

odnosa

1. Identifikacija partnera

ARCHE-ov pristup stvaranju
partnerstva ukljucuje proaktivnu
potragu za potencijalnim dionicima,
ukljucujuéi drzavna tijela, kulturne
institucije, obrazovne organizacije,
lokalna poduzeéa, organizacije
mladih i zajednice. Fokus je na
Sirenju dosega kulturnih inicijativa
izvan uobicajenih sfera, Sire¢i se na
angazman mladih i razvoj zajednice,
formirajuci sveobuhvatnu'{medusobno
povezanu mrezu. U okVirusvih
gore navedenih projekata, \hakoh

identifikacije potencijalnih partnera

medu medunarodnim, nacionalnim,
regionalnim i lokalnim dionicima,
uspostavljena su formalna partnerstva,
a ovaj raznoliki skup potencijalnih
suradnika osigurao je bogatu razmjenu
perspektiva i stru¢nosti.

2. Uskladeni prijedlozi

i ciljevi projekta

Pisanje prijedloga ukljuCuje rastavljanje
Sire vizije na upravljive, ostvarive
zadatke. Radi se o pokazivanju kako
svaki dio slagalice doprinosi Siroj slici.
To ulijeva povjerenje u izvedivost plana
i daje jasan scenarij za provedbu.

Kako bi se ojacala razmjena najboljih
praksi razvijeni su uskladeni prijedlozi
i predstavljeni stru¢njacima u razli¢itim
gradovima i muzejima (The National
Museum of Transylvanian History, Cluj-
Napoca; The National Museum of the
Union, Alba lulia; The County Museum,
Satu Mare) kako bi ih privukli da se
pridruze projektu Lunaesthetic.

Talkfest Garden je stvoren da
bude model za ponovno aktiviranje
ekonomski i kulturno ugrozZenih
podruéja. Jedan od glavnih ciljeva
bio je ukljuciti mlade ljude u lokalni
i regionalni umjetnicki i kulturni Zivot
uspostavljanjem snaznih partnerstava
s: AICI Architecture Studio, Vira

Association, ViraFilms, Sinaia City
Hall, Carmen Sylva Cultural Center,
Mihail Cantacuzino College Sinaia,
Cantacuzino Floresti Foundation, The
Order of Architects — Prahova ogranak,
Ghirlande Luminoase i 50(Super(Real)),
Spanjolski studio fokusiran na

prostorne strategije.

Uskladeni prijedlozi razvijeni su kako
bi se uskladili s ciljevima projekata
The Future is Heritage i Agora Cismigiu
- Heritage Field School. Oba su imala
za cilj ojacati europsku mrezu mladih
struc¢njaka za bastinu, studenata i
volontera, poti¢u¢i medunarodnu

suradnju.

3. Ukljucivanje

obrazovnih institucija

Ukljucivanje obrazovnih institucija znaci
stvaranje suradnickih partnerstava
s akademskim subjektima kao Sto
su sveudiliSta, Skole i obrazovne
organizacije. Ovaj strateski pristup ima
za cilj integrirati obrazovne resurse,
struénost i ukljucenost studenata u
kulturne inicijative, poticuc¢i uzajamno
koristan odnos izmedu kulturnih

projekata i akademske zajednice.

Projekti koji se provode u okrugu
Constanta dobar su primjer. Teen
Talks: Heritage Edition, Cultural

Heritage Through the Lens: My First
Documentary Film, The Invisible
Casino and mAPP My Europe ukljudili
su srednjoskolce u interaktivne
radionice, pa ¢ak i u ljetni program.
Neki od najvaznijih partnera bili su:
Constanta County Student Council, The
“Ovidius” University, “Teodor T. Burada”
Constanta County Cultural Center
, “Jean Constantin” Multifunctional
Educational Center for Youth itd.

4. Uklju€ivanje

zajednice

Ukljucivanje zajednice sredisnji je
aspekt kulturnih partnerstava pritom
isticu¢i aktivan angazman civilnog
drustva i neorganiziranih skupina
gradana u planiranju i provedbi
kulturnih inicijativa. Ovaj suradnicki
pristup osigurava da kulturni projekti
autenticno odjekuju razli¢itim
potrebama, teznjama i kulturnim
identitetima zajednice, poticuci osjecaj

ukljucenosti i zajednickog vlasnistva.

Kroz suradnicke timske aktivnosti
na radionicama mladi su inovativnim
idejama aktivno doprinijeli valorizaciji
kulturne bastine u projektu Talkfest
Garden. Ovakav pristup ne samo da
je omogucio znacdajan angazman u

kulturnoj inicijativi, ve¢ je kod mladih



potaknuo osjecaj odgovornosti prema
svom gradu i pripadnosti njemu.
Projekt je ukljucio i sudjelovanje osoba
s invaliditetom, Sto je dodalo nove
i jedinstvene doprinose kulturnom

diskursu.

U Lunaestheticu aktivan angazman
zajednice postao je srediSnji stup
ukljuCujué¢i mlade s lokalnog podrucja
u prakticne aktivnosti kao Sto su
obrezivanje stabala i arheoloska

iskapanja.

Ukljuéivanje mladih ljudi u lokalnu
zajednicu potice ih da koriste
razlicite perspektive, inovativne ideje
i tehnolosku spretnost kako bi se
odgovorilo na lokalne izazove, istrazile

nove prilike i potaknule inovacije i

medugeneracijski prijenos znanja.

5. Suradnja s viasti

Suradnja s upravljaju¢im tijelima
predstavlja veliki korak prema
ucinkovitosti i strateskoj uskladenosti.
To zahtijeva uskladivanje projekata
s vladinim prioritetima, osiguranje
podrske i upravljanje regulatornim
okvirima. Njegujué¢i suradnju s
upravljaékim tijelima, kulturne
organizacije mogu pristupiti dodatnim
resursima, prosiriti utjecaj na zajednicu

i poboljsati odrzivost svojih napora kroz

zajednicke politike i uskladene ciljeve.

Mnogi ARCHE-ovi projekti -
Lunaesthetic, The Days of Balneary
Architecture in Govora, Talkfest
Garden, Agora Cismigiu - omoguceni
su suradnjom s upravljackim tijelima,
posebno gradskim vijecnicama
ukljucenim od samog pocetka u

projekte.

Stovise, ARCHE ima visegodi$nje
stratesko partnerstvo s Nacionalnim
institutom za bastinu u Rumunjskoj,
koje osigurava stalnu znanstvenu
potporu i suradnju u naporima za

ocuvanje bastine.

6. Kontinuirana

komunikacija

Odrzavanje otvorenih i transparentnih
komunikacijskih kanala sa svim
partnerima i dionicima, bez obzira na
njihove uloge i odgovornosti kljué¢no
je tijekom cijelog projekta, pa cak i
nakon njihovog formalnog zavrsetka.
Razumijevanje nacina na koji drugi
djeluju, pruzanje redovitih azuriranja,
trazenje povratnih informacija i brzo
rjeSavanje problema osigurava da sve
ukljucene strane ostanu informirane i

angazirane.

Zaklju¢no, dugovjec¢nost partnerstva
oslanja se na nekoliko kljuénih
cimbenika: pravilno istrazivanje
potencijalnih partnera, prepoznavanje
zajednickih ciljeva i vrijednosti,
uspostavljanje jasnih i dosljednih
komunikacijskih kanala, redovita
procjena ucinka i njegovanje osobnih

veza.

Mladi imaju potencijal ostvariti
znacajan utjecaj stoga je klju¢no stvoriti
platforme na kojima se njihov glas moze
cuti te uskladiti mogucnosti suradnje s
njihovim interesima i zagovarati da im
se daju prilike da doprinesu procesima
donosenja odluka. Partnerstva im mogu
osigurati da imaju potrebne mreze,
okvire, podrsku i pristup resursima
kako bi napravili razliku i ostavili svoj

trag u svijetu sa strascu i svrhom.
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PRVIDAN TESTIRANJA

S obzirom na to da su mladi bili
unaprijed odabrani od strane
rumunjske udruge ARCHE i hrvatske
udruge Prijatelji bastine, prvi korak
metodologije ENGAGE pod nazivom
»2Upoznaj“ proveden je prije samog
testiranja. Medutim, s obzirom na to da
grupa mladih nije prikupljena organski,
ovaj korak je bio prilagoden tako da im
se pruzi prilika da se upoznaju, povezu
i izgrade medusobno povjerenje. U
uvodnom djelu provedeno je kratko
istraZivanje ocekivanja sudionika putem
interaktivne aplikacije Mentimetar, koja
je na projektoru prikazivala njihove
odgovore o kojima se i raspravljalo. Isto
je takoder omogucilo projektnom timu

pocetnu evaluaciju ove aktivnosti.

2. Koordiniraj

Nakon pocetnog upoznavanja i
evaluacije, zapoceo je drugi korak
testiranja ENGAGE metodologije. S

obzirom na vremensko ogranicenje,

mladi su dobili klju¢no pitanje koje
¢e im pomoci da se usredotoce na
projekt. Pitanje ih je usmjerilo prema
stvaranju projekta koji se odnosi na
angaziranje mladih u kulturi u Ivani¢-
Gradu. Potom su mladi iz Hrvatske
predstavili kolegama iz Rumunjske
glavne kulturne odrednice Ivanic¢-
Grada, kako bi lakse razumjeli i
definirali potrebe zajednice. Mladi su
koristili internet i digitalne alate za
istrazivanje i informiranje o kulturnoj
ponudi grada, kao i o nedostatcima

kulturne ponude.

Nakon analize kulturnih potreba Ivanié¢-
Grada i potreba mladih, sudionici su
zapoceli raspravu o tome kako rijesiti
navedene potrebe i probleme. Tijekom
rasprave zapisane su najzanimljivije
ideje. Kada su voditelji uvidjeli da su
mladi poceli formirati kljuéne ideje
oko srediSnje teme, potaknuli su ih
da podijele svoje projektne prijedloge
putem Mentimetra. U konacénoj
zajedni¢koj odluci, sudionici su
zakljucili kako je rjesenje ukljucCivanje
mladih u kulturu lvani¢-Grada kroz
glazbeni festival s elementima uli¢ne
umjetnosti. Ideja o projektu rodila se
iz Zelje mladih za provedbom ovakvih
dogadanja u lvani¢-Gradu, dok je
rumunjska skupina festival ulicne
umjetnosti navela kao dobar primjer
prakse u njihovom gradu Ploiesti u

Rumunjskoj.

3. Ljevaonica rjeSenja

Nakon sto su uspjesno definirali

projekt koji su htjeli provesti, mladi
su poceli razmisljati o prikupljanju
resursa, tzv. “Ljevaonici rjesenja“
(eng. “Gathering Resources”). Tijekom
provedbe ovog koraka bili su podijeljeni
u dvije radne grupe, a svaku su Cinili
i mladi iz Hrvatske i Rumunjske. Kako
bi ih uspjes$no usmijerili na definiranje
konacnih aktivnosti i rjeSenja koja su
potrebna za implementaciju projekta,
postavljeno im je kljuéno pitanje: Koja

su rjeSenja za vas projekt? Unutar

svojih grupa, sudionici su predlozili
nadine odrzavanja glazbenog festivala.
Po potrebi, voditelji su takoder bili
ukljuceni u raspravu, postavljajuci
pitanja vezana uz izvedivost njihovih
ideja i poti€¢uc¢i ih na detaljnije
razmisljanje o njihovom projektu.

Nakon Sto su ideje za projekt jasno
definirane, mladi su bili usmjereni od
strane voditelja na izradu konaénog
plana aktivnosti projekta. Uz pomoc¢
ovoga plana, sudionici su mogli zapoceti
proces popisivanja potrebnih resursa za
obavljanje razliCitih aktivnosti. Takoder,
voditelji su istaknuli da je poterbno

razmisliti i o ljudskim resursima
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metodologije priru¢nika bila je
evaluacija provedenog testiranja.
Mladi su ispunili obrazac evaluacije za
protekla tri dana. Obrazac je pokazao
da sudionici razumiju glavni cilj
projekta te da su upoznali jedni druge i

njihove kulture.

Vise od 50% njih pokazalo je
entuzijazam o sudjelovanju u buduéim
projektima u kulturi udruga ARCHE
i Prijatelji bastine. Njihovi odgovori
takoder pokazuju da su poceli

razmisljati o angazmanu u kulturi:

Projekt mi je pokazao
da mladi ljudi zapravo
ne znaju mnogo o
kulturi, stoga je bitno
angazirati ih visSe u
kulturu.

Projekt me naucio da
mogu biti angaziran
u kulturi stvaranjem
vlastitog projekta.

Nakon toga mladi su podijelili
svoje zakljucke o projektu putem
Mentimetra, navodedi tri stvari koje su
naucili tijekom ovog testiranja. Njihovi
najcesc¢i odgovori bili su: kultura,
povijest, organizacija, kako provesti

projekt, kako se baviti kulturom.

Mladi podijeljeni u dvije mjeSovite
skupine Rumunja i Hrvata kreirali su
dvije projektne ideje s istim ciljem:
organizaciju viSednevnog festivala
ulicne umjetnosti i glazbe. (Festivale
su nazvali “ModernHeritage Fest”
i “heArt of culture festival”.) Oba
projekta ukljucivala su radionice
vezane uz kulturu, kao $to su radionice
tradicionalnog plesa, izrade veza, street
art radionice s bastinskim motivima,
i sl. Vjerovali su da ¢e takve projekte
aktivnosti najbolje privu¢éi mlade na
kulturna dogadanja i djelovanje u
neprofitnim organizacijama koje rade

u kulturi.

Testiranje metodologije prirué¢nika s
mladima pokazalo je da su mladi ljudi

sposobni osmisliti vlastiti projekt u

kulturi uz pomoc¢ voditelja i mentora.
Stovise, pokazalo se da su mladi
entuzijasti€niji ako su oni ti koji donose
odluke i vode proces. U konacnici,
oni su ti koji najbolje znaju koje su
potrebe mladih i kako ih ukljuditi u
kulturu. Vazno je napomenuti da je
tijekom testiranja uvideno da su ideje
o tome kako ukljuditi mlade u bastinu
i kulturu znacajno varirale medu
mladima i voditeljima (25+ godina).
Zaklju€no, testiranje je posluzilo kao
metoda ucenja i za mlade sudionike,
ali i voditelje testiranja: mladi su
naucili kako kreirati i isplanirati vlastiti
projekt, dok su voditelji od mladih
naucili o raznim moguc¢im nacinima

ukljucivanja mladih u kulturu.
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